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,Software-Projekte schlanker machen”

Viele Entwicklungsprojekte scheitern,
weil nicht alle Beteiligten dieselben
Schwerpunkte setzen. Ernst Lieber,
Leiter Software-Entwicklung bei
Anecon, erlautert im Gesprach mit
dem MONITOR, wie man Projekte
.schlanker” und , wirtschaftlicher”
macht.

Dominik Troger

,In vielen Projekten steht dem administrie-
renden Projektmanager, der das Controlling
und kaufminnische Belange im Auge hat,
ein Entwicklerteam gegeniiber, das stark
technologiegetrieben ist”, so Lieber. Die
Kunst bestehe darin, alle Beteiligten an der
wirtschaftlichen Zielsetzung des Projektes
auszurichten.

,Fiir jede Entscheidung im Projekt muss
die Frage nach dem Business Value gestellt
werden, was bis tief in Entwicklerentschei-
dungen hinein reicht”, so Lieber. Nur so kon-
ne verhindert werden, dass durch das Schei-
tern von Entwicklungsprojekten Unterneh-
men auch ein grofer wirtschaftlicher Scha-
den entsteht.

Schwierige Beziehungen

Doch nicht nur das interne Verhaltnis von
Projektmanagement und Software-Engi-
neering spiele eine Rolle: Schon die Auftrag-
geber und Fachbereiche wiirden mit ihren
Ausschreibungs- und Pflichtenheftforma-
lismen viel dazu beitragen, den Blick auf den
,Business Value” eines Projektes zu verstel-
len.

Und die Lieferseite wiirde darauf oft mit
technologieorientierten Versprechungen

[©) Charakteristika von ,Lean Projects”

reagieren, ohne das Verhaltnis von Techno-
logieauswahl, gegebener Anforderung und
wirtschaftlicher Zielsetzung zu hinterfra-
gen. Oft genug stehe auch die technische
Komplexitit aufgrund von Architekturvor-
gaben oder Technologiepriferenzen in kei-
ner passenden Relation zum wirtschaftlichen
Beitrag der zu entwickelnden Applikation.

Im schlimmsten Fall zerfallen in solchen
Konstellationen Projekte in einen Projekt-
managementteil, der die fachliche und kauf-
minnische Steuerung des Projektes leisten
soll, und in einen inhaltlichen Teil, der die
technische Losung herstellen soll”, erlédu-
tert Lieber. Nicht selten seien dabei Doppel-
Projektmanagements anzutreffen, formali-
siert oder informell: ein , fachlicher Projekt-
leiter” und ein , technischer Projektleiter”.

Doch derartige komplexe Gebilde tendie-
ren zu innerem Zerfall. Lieber: ,Im
schlimmsten Fall befriedigt ein fachlicher
Projektleiter die formalen Controllingbe-
diirfnisse und liuft einem aufler Kontrolle
geratenen agilen Entwicklerteam, in dem in
Personalunion simtliche Rollen des
Entwicklungsprozesses wahrgenommen
werden, hinterher, das seinerseits den Ein-
blick in die kaufménnischen Ziele und Zu-
sammenhinge des urspriinglichen Auftra-
ges und der geforderten Losung lingst ver-
loren hat.”

,Lean Projects”

Schlanke Projekte sollen dafiir sorgen, dass
die kaufminnischen Zielsetzungen bei al-
len Projektbeteiligten im Fokus bleiben.
,Die Kernidee dabei ist, dass jede am Ge-
schehen beteiligte ,Zelle” mit dem Wissen
um die angesprochene wirtschaftliche Ziel-
setzung des Projektes ausgestattet an die
Arbeit geht”, weifs Lieber.

Was sind wesentliche Charakteristika
von , Lean Projects”? Fiir Lieber ist der

u Eine streng am Business Value orientierte Auswahl an Anforderungen und Features.
u Eine intelligente Portionierung in beherrschbare Teilaufgaben.
u Eine Technologie-Auswahl, die der Problemstellung angemessen ist.

= Ein kompaktes Team.
m Eine straffe Menge an Vorgehensregeln.

u Die ErschlieBung von Synergien tiber den Entwicklungszyklus.
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.Fur jede Entschei-
dung im Projekt
muss die Frage
nach dem Busi-
ness-Value gestellt
werden.” - Ernst
Lieber, Leiter Soft-
ware Entwicklung
bei Anecon

Ausgangspunkt jeder schlanken Projekt-
abwicklung die Konzentration auf das We-
sentliche und eigentlich , Wertschopfen-
de” bei der Festlegung der Anforderungen
und geforderten Features.

Dann geht es darum, das Projekt in be-
herrschbare Teilaufgaben zu zerlegen. Das
ist, wie Lieber ausfiihrt, ,eine Konigsdis-
ziplin” im Projektmanagement und auch
in Software-Architektur und Design: , We-
sentlich im Zusammenhang mit Lean Pro-
jects ist es, die Frage der Beherrschbarkeit
(Planbarkeit, Steuerbarkeit) fiir jede Teil-
aufgabe gezielt zu stellen und das Ergeb-
nis der Teilung erst zu akzeptieren, wenn
diese Frage positiv beantwortet werden
kann. Fiir jede Teilaufgabe ist ein Minimum
an Personal einzusetzen, ohne unverein-
bare Rollen in Personalunion zu belassen.”

Zudem miisse das Projektteam an seine
neue Aufgabe mit einem klaren Plan her-
antreten, in welchen Vorgehensschritten
die Losung spezifiziert, realisiert, getestet
und ausgeliefert werden wird. Auflerdem
konnen viele Aufgaben im Entwicklungs-
zyklus vom Aufwand her minimiert wer-
den, indem davor liegende Arbeitsschritte
so ausgefiihrt werden, dass sie direkt in spi-
tere einfliefen: ,Das prominenteste Bei-
spiel an dieser Stelle sind Synergien zwi-
schen Requirements Engineering und
Testen, in dem man die Anforderungsspe-
zifikation am spiteren Test ausrichtet, was
sowohl fiir prizisere Spezifikationen sorgt
als auch die Testaufwinde drastisch redu-
zieren kann.”

Alle diese Charakteristika dienen der ur-
spriinglichen Zielsetzung, die ,kaufmén-
nische Frage” allgegenwiirtig zu machen,
mit anderen Worten also das Projekt be-

herrschbar zu halten.
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