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Relation: Aufwand ~ Nutzen

e Jedes Produkt/DL hat fur den Kaufer einen
. Wert/Nutzen

- Die Kosten mussen In Relation zu diesem
Nutzen stehen

* Wert/Nutzen ist nicht gleich Aufwand! &
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Das wirtschatftliche Ziel

e Effizienz
* Produktivitatsthema

* Effektivitat

*|ch sorge daflr, dass
die Mittel dort landen,
WO Sle am meisten
Nutzen stiften

* Aul3en (was, wohin)
°Innen (wie)
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Wie bleibt das Ziel im Fokus

* Methode

*Business Value als Basis flr Projekt-
Entscheidungen

* Ruckgriff auf ,alte Schatze”
(Barry Boehm, 1981 und 2003)

* Projektstruktur
*Jeder ,Player® im Projekt kennt das Ziel

*PM vom ,Ressourcenverwalter” zum Value
Verwalter (CVO)

‘ *|_ean Projects
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Lean Projects

e Kompaktes Team

* Der Problemstellung angemessene
Technologie-Auswahl

* Auswahl an Anforderungen sind streng
am Business Value orientiert

* Intelligente Portionierung in
beherrschbare Teilaufgaben

* Straffe Menge an Vorgehensregeln
(Vorgehensweise im Kopf!)

* Erschlielfung von Synergien Uber den
Entwicklungszyklus
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Value Points @ @ w w w @

* Relatives Mal3 fur den (erwarteten) Nutzen
* Zur Steuerung der Projektressourcen

* Annahme: Kunde ist nur berelt, fur etwas zu
zahlen, was ihm Wert bringt

* Pro Funktion/Use Case:
Kosten und Nutzen darstellen
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Die Methode (Intro)

* Schlanker Ansatz, der auf
Value Based Methoden und
Projekterfahrungen beruht

* Einfach anzuwenden
* Inhaltlich keine Revolution

e Es tatsachlich zu tun — sehr
wohl

* Ansatz in (Weiter)entwicklung
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Die Methode (Step 1-2)

« Budget
Business Requirements /

Ausgangslage

Rahmenbedingungen

Kosten
Relativer Nutzen /
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Die Methode (Setup)

Funktion / Usecase Nutzen Kosten

- O .
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Gesamt Value Points €
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Die Methode (Step 3)

= Budget
AusgangS'age « Business Requirements
_ ¥ - Rahmenbedingungen

» Kosten
= Relativer Nutzen

Setup

/

Nutzen
Gewichtung

- einpegeln
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Die Methode (Nutzengewichtung)

Funktion / Usecase Nutzen

Kosten
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Gesamt Value Points

€
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Die Methode (Step 4)

Ausgangslage

Setup

= Budget
Business Requirements

Rahmenbedingungen

Kosten
Relativer Nutzen

Nutzen
Gewichtung

* eliminieren

Optimierun
p g | « Aufwande reduzieren

v
/
/
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Die Methode (Optimierung)

Funktion / Usecase Nutzen Kosten

9 o——4o©
>

Q Aufwand reduzieren
(S— (Teufelsquadrat)

Q optimal . Q
? O

Gesamt Value Points €
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Die Methode (Step 5)

* Budget
AusgangS'age « Business Requirements
‘ ¥ - Rahmenbedingungen

Setu p - Kosten
« Relativer Nutzen

Nutzen |
Gewichtung [ - einpegein

| » eliminieren
| « Aufwande reduzieren

Optimierung

Uagl)(ETaleIgli[SIgVIgle Ml - Rahmen nach innen und auen
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